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KOMPETENCJE a sukces rynkowy

Ewa Suchozebrska
ewa.s@attestor.pl

Kazdego dnia bez wzgledu na
wielkosc firmy i skale jej dziatania
menedzerowie i wlasciciele firm,
a takze teoretycy zarzgdzania
poszukuja odpowiedzi na pytanie -
jak osiagnac sukces w biznesie

Prowadzone przez 25 lat badania
Instytutu Gallupa, ktérych celem byto
zidentyfikowanie cech wspélnych dla
firm odnoszacych trwate sukcesy ryn-
kowe pokazaty, ze firmy posiadajace
pracownikow:

« dobrze dobranych do zadan
i wyposazonych w narzedzia nie-
zbedne do ich realizacji,

* majacych wplyw na to, co dzieje
sie w firmie i dobrze sie w niej
czujacych,

* mogacych realizowac w firmie lub
dzieki niej potrzebe rozwoju,

osiaggaja szybciej to, co powszechnie
uwaza sie za czynniki sukcesu, czyli
innowacyjny produkt, nowoczesne
technologie, profesjonalny mar-
keting itd. Potwierdza to teze, ze
w centrum zainteresowania wspot-
czesnych menedzeréw i whascicieli
firm nie powinny by¢ produkty, syste-
my czy technologie, ale kompetencje
ludzi podejmujacy decyzje i ludzi te
decyzje realizujacych.

Czym sg kompetencje?

W 1973 roku wybitny amerykan-
ski psycholog David McClelland
opublikowat artykut ,Badac raczej
kompetencje niz inteligencje”, kté-
rym przyczynit sie do odejscia od
paradygmatu zakfadajgcego, ze do-
minujaca role w osiggnieciu sukcesu
zawodowego maja takie cechy jak:
inteligencja, temperament i osobo-
wos¢, na rzecz bardziej elastycznych
koncepcji koncentrujacych sie na
umiejetnosciach i gotowosci do kon-
kretnych zachowan. Wspétczeénie
w literaturze przedmiotu istnieje
wiele definicji kompetencji. Ponizej

przytaczam te, ktére

najpetniej wyjasniaja

istote tego pojecia.

1) Kompetencje to dys-
pozycje (gotowos¢ do
zachowan okreélone-
gorodzaju) w zakresie
wiedzy, umiejetnosci
i postaw, pozwalajace
realizowa¢ zadania
zawodowe na odpo-
wiednim poziomie.

2) Kompetencje to prak-
tyczne i elastyczne
stosowanie i wyko-
rzystywanie posiada-
nej wiedzy, umiejet-
nosci i doswiadczenia

i ® coaching

oraz motywacja do
ich ujawnienia.

3) Kompetencje to suma wiedzy,
umiejetnosci, predyspozycji
i do$wiadczenia, ktérg uznaje sie
za przydatng z punktu widzenia
realizacji wyznaczonych celéw.

Jak okresli¢ kompetencje
potrzebne do wykonywania
pracy w sposdb efektywny?

W ramach projektu ,Katalizator
Innowacji” zostat opracowany uni-
wersalny model kompetencji, ktéry
moze postuzy¢ do zdefiniowania
kompetencji niezbednych do efek-
tywnej pracy na kazdym stanowisku
w firmie. Powstat on na podstawie
analizy kompetencyj-
nych opiséw stanowisk
oraz zbioréw kompeten-
cji z réznych organiza-
cji. Zawiera najczesciej
wykorzystywane kom-
petencje zawodowe, co
oznacza, ze lista nie jest
zamknieta i w zalez-
nosci od firmy mozna
w poszczegdlnych ka-
tegoriach ja rozszerzac
i uzupetnia¢. Ze wzgledu
na kategorie zadan ww.
kompetencje zostaty
podzielone na cztery

| ® budowanie sprawnej
organizacji

i ® budowanie zespotéw

! ® ocenai rozwoj
| podwtadnych

i ® delegowanie
! = kontrola menedzerska
: ® motywowanie

: @ myslenie strategiczne
: ® odwaga kierownicza

. ® planowanie
. ® przywodztwo
. ® zarzadzanie przez cele |

: :
: :
: :
: :
: :
: :
: :
: :
: :
: X . :
| ® organizowanie i
: :
: :
: :
: :
: :
: :
! ® zarzadzanie zmiang :
: :
: :

Osobiste

o elastycznos¢

® innowacyjnos¢

® przedsiebiorczos¢

® podejmowanie decyzji

Tabela 1. Kompetencje w podziale na kategorie

Menedzerskie (M) |

® administracja/
: prowadzenie
dokumentacji

. ® orientacja w biznesie

! ® procedury - znajomos¢ |
i stosowanie

! ® rozwoj zawodowy/
gotowos¢ do uczenia
sie

. ® wiedza zawodowa

| ® umiejetnosci IT

. ® zarzadzanie
: informacjami

. ® zarzadzanie projektami
. ® zarzadzanie procesami
. ® znajomos¢ jezykow
obcych

kategorie:

+ kompetencje spoteczne - ich
poziom decyduje o skutecznosci
wspbtpracy, porozumiewania sie
i wywierania wptywu na innych;

+ kompetencje osobiste - ich
poziom wptywa na ogélng jakos¢
wykonywanych zadan, decyduje o
szybkosci, jakosci i zaangazowaniu
w podejmowane dziatanie;

+ kompetencje menedzerskie
i przywddcze - ich poziom decy-
duje o skutecznosci zarzadzania
organizacjg i pracownikami;

+ kompetencje zawodowe - ich
poziom wptywa na efektywnos¢

Rys. 1. Przyktadowy opis kompetencji

Menedz

Spoteczne
o dzielenie sie wiedza
i doswiadczeniem
® komunikowanie
® wspotpraca w zespole

Zrédto: opracowanie wtasne

i e dazenie do osiagniecia
I celu :

| @ elastycznosé
| ® etyka zawodowa

® organizacja wtasnej
pracy/zarzadzanie
czasem o firmy

:
o B :
® myslenie analityczne |
@ innowacyjnosc :
@ podejmowanie decyzji !
:

@ przedsiebiorczos¢ ;
:

® radzenie sobie ze :
stresem :

:

® rozwigzywanie ;
probleméw :

:

:

:

:

:

:

@ sumiennos¢/rzetelnosc !

® ocena i rozwoj
potencjatu podwtadnych

Dsobiste (D)

@ budowanie i rozwdj
relacji

o identyfikacja z firma

| = dzielenie sie wiedza
| idoswiadczeniem

i ® wspétpraca wewnatrz

: @ komunikowanie

e kultura osobista

: ® negocjowanie

: @ obstuga klienta

! orientacja na klienta

;. ® sprzedawanie

i ® wspétpraca w zespole

® rozwigzywanie
konfliktow

® samodzielno$¢

Zrédto: Uniwersalny model kompetencyjny opracowany w ramach projektu ,Katalizator innowacji”
wspotfinansowanego przez UE

realizowanych zadan zwigzanych

ze specyfika pracy, zawodu, sta-

nowiska.
Tabela powyzej zawiera wykaz kom-
petencji z podziatem na te kategorie.
Osoby zainteresowane zapoznaniem
sie z opisami tych kompetencji
zapraszam na strone www.attestor.pl
gdzie w zaktadce baza wiedzy be-
dzie mozna pobrac plik ,Kataliza-
tor innowacji - opis kompetencji”.
Warto w tym miejscu podkresli¢
(a wynika to przede wszystkim
z mojego wieloletniego doswiadcze-
nia), ze najlepsze opisy kompetencji
powstajg wewnatrz organizacji. Opisy

czytaj dalej (s.2) &

Menedzerskie
@ budowanie efektywnej ® budowanie zespotu
organizacji ® motywowanie

® przywodztwo
® zarzadzanie zmiang

Zawodowe

® orientacja w biznesie
® rozwdj zawodowy

® wiedza zawodowa

® umiejetnosci IT
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takie jak ten moga by¢ podstawa do
dyskusji i opracowania wtasnych
opiséw bedacych odzwierciedleniem
specyfiki (strategii, relacji, kultury
organizacyjnej...) konkretnej orga-
nizacji.

Dla zobrazowania, jak przy wyko-
rzystaniu ww grup kompetencji
moze wygladac opis kompetencji
osoby zatrudnionej na stanowisku
kierowniczym przedstawiam przy-
ktad zawierajgcy opis kompetencji
menedzera 6 osobowego zespotu
w matej firmie innowacyjnej z obszaru
IT (Rys. 1).

Opracowujac katalogi kompetenc;ji
dla poszczegélnych oséb (gdy fir-
ma jest jeszcze bardzo mata) lub
stanowisk (gdy w firmie istnieje juz
struktura organizacyjna) warto okre-
$li¢ jeszcze jeden - katalog kompe-
tencji firmowych czyli kompetengji
charakterystycznych dla wszystkich
pracownikéw firmy. Beda one dosko-
natg wskazéwka przy poszukiwaniu
nowych wspétpracownikéw.

Ktore z kompetencji sprzyjaja
osiggnieciu sukcesu rynko-
wego?

W raporcie ,Wyksztatcenie pracowni-
kéw a pozycja konkurencyjna przed-
siebiorstw”, ktéry zostat opracowany
na zlecenie Polskiej Agencji Rozwoju
Przedsiebiorczosci na podstawie
badan przeprowadzonych na grupie
reprezentatywnej obejmujacej 600
przedstawicieli kadry zarzadzajacej
i 1200 pracownikéw szeregowych
zatrudnionych w polskich firmach
sektora MSP zostaty okre$lone kom-
petencje wptywajace na poziom
konkurencyjnosci i innowacyjnosci

Tabela 2. Kompetencje kadry zarzadzajacej

powigzane z osiagnieciem dominujacej
i silnej pozycji konkurencyjnej:

® umiejetnos$¢ wyznaczania celdw,

o identyfikacje z firma,

mi zewnetrznymi,

! ® umiejetno$c radzenia sobie w sytu-
i acjach stresowych,

® odwage kierownictwa,

e duza wiedze wynikajaca z doswiad-
czenia.

® umiejetnos¢ wspotpracy z instytucja- '

firmy, a tym samym na jej sukces ryn-
kowy. Badania wskazaty, ze na inno-
wacyjnos¢ przedsiebiorstw wiekszy
wptyw wywieraja kompetencje kadry
zarzadzajacej, anizeli kompetencje
pracownikéw szeregowych. Szcze-
gotowe wyniki badan przedstawiaja
tabele 2i 3.

Dla firm stawiajacych na rozwéj kom-
petencji, z tych badan wynika jeszcze
jeden pozytywny wniosek - wraz ze
wzrostem poziomu kompetencji
pracownikow, zwieksza sie kon-
kurencyjnos¢ i innowacyjnos¢
przedsiebiorstw. Znalazto to swoje
potwierdzenie w wynikach innych
badan przeprowadzonych na zlece-
nie Polskiej Agencji Rozwoju Przed-

rozwijajacych
sie tylko po-
towa inwesto-
wata w kadry
w 2010 r., na-
tomiast wsrod
podmiotéw
stagnacyjnych
zaledwie 40%.
Wg autoréw
raportu praw-
dopodobna
przyczyna
wystepowania tej zaleznosci jest
wzajemne wzmacnianie sie pro-
cesu rozwoju firmy i inwestowa-
nia w doskonalenie kompetencji
pracownikow.

W centrum zainteresowania wspotczesnych
menedzerow nie powinny by¢ produkty, systemy
czy technologie, ale kompetencje ludzi
podejmujqcych decyzje i te decyzje realizujgcych.

siebiorczosci w 2012 roku, ktére
zostaly opracowane w raporcie , Wy-
ksztatcenie, praca, przedsiebiorczo$¢
Polakéw". Szczegélnie interesujace
sg wyniki analizy zaleznosci miedzy
inwestowaniem przedsiebiorstw
w rozwdj pracownikéw, a oceng
stopnia rozwoju firmy. Wsréd firm
zaklasyfikowanych do grupy przed-
siebiorstw silnie rozwijajacych sie,
odsetek inwestujgcych w rozwdj
kadr byt najwyzszy (66%). Im stabszy
byt rozwéj firm, tym nizszy byt
w tej grupie odsetek pracodawcow
zaangazowanych w podnoszenie
kompetencji swoich pracownikow
-w firmach rozwijajacych sie wynidst
on 62%, wéréd przedsiebiorstw stabo

Podsumowujac, pomimo tego, ze
w zdobyciu i utrzymaniu przez firme
na rynku silnej pozycji konkuren-
cyjnej i innowacyjnej wieksza role
odgrywaja kompetencje oséb
zarzadzajacych firma, anizeli sze-
regowych pracownikéw, nalezy
pamietac, ze to whasnie szeregowi
pracownicy s3 ,substancjg” scala-
jaca wszystkie obszary organizacji
w cato$¢, a tym samym decyduja
o0 jej adaptacyjnosci i elastycz-
nosci. Dodatkowo w wiekszosci
przypadkéw inwestycje w nowe
technologie i sprzet wptywaja
posrednio na konieczno$¢ roz-
woju pracownikéw, ktérzy beda
z nich korzysta¢, czy je obstugi-

powiazane z wysokim poziomem
innowacyjnosci:

umiejetnosc diagnozowania
potrzeb klienta,

umiejetno$¢ wyznaczania celdw, -
kultura osobista,
identyfikacja z firma, ,
umiejetnosci przywodcze.

Zrédta:

.Wyksztatcenie pracownikéw a pozycja konkurencyjna przedsiebiorstw”, raport z badan przeprowadzonych na zlecenie PARP 2010r.;
.Wyksztatcenie, praca, przedsiebiorczo$¢ Polakéw”, raport z badan przeprowadzonych na zlecenie PARP 2012 r.;

.Jak zosta¢ kreatywnym przedsiebiorca”, Politechnika Wroctawska WCTT, 2013
.Dlaczego jedne firmy odnoszg sukcesy a inne nie”, www.moznainaczej.com.pl strona osobista A.J.Bliklego
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® duza wiedza wynikajgca z doswiadczenia,

® znajomosc¢ branzy,

® umiejetnos¢ wspotpracy z przetozonymi,

® precyzyjne wyrazanie swoich pomystow,

® umiejetnosc wspotpracy ze wspotpracownikami,
® duza wiedza wynikajgca z wyksztatcenia,

® wytrwatosc¢ i upér w dazeniu do celu.

Tabela 3. Kompetencje szeregowych pracownikéw

Kluczowe kompetencje pracownikow

szeregowych z punktu widzenia
konkurencyjnosci przedsiebiorstw:

wac. Odpowiednie przygotowanie
pracownikéw zwieksza bowiem
efektywnos¢ zastosowania innowacji
i skraca czas wdrazania zmian. Dlate-
g0 obowigzkiem oséb zarzadzajacych
organizacjami jest dbanie nie tylko
o rozwoj firmy, ale przede wszystkim
0 rozw6j wiasny i swoich pracow-
nikéw. Wspoétczesnie, kompetencje
ludzi tworzacych firme to gtéwny
czynnik sukcesu rynkowego.

O tym, jak efektywnie rozwijac
kompetencje przeczytajq Paristwo
w nastepnym numerze HT.

Jak zostaé
Walgunym
praedsibiorce,

.
:

Politechnika Wroctawska
Wroctawskie Centrum Transferu Technalogii

WCTT wydato skrypt pt.: Jak
zostac kreatywnym przed-
siebiorca.

Wydawnictwo to jest swego
rodzaju kompendium wie-
dzy o przedsiebiorczosci. Te-
matyka zostata tak dobrana
i przedstawiona by zapoznac
przysztego, ale takze dzia-
tajacego juz przedsiebiorce
z takimi zagadnieniami jak:
kreatywnos¢, innowacyjnos¢,
ochrona intelektualnej wtasno-
Sci, tworzenie biznesplanéw,
zarzadzanie firmg, marketing
i tworzenie dobrego wizerunku
przedsiewziecia.
Wydawnictwo mozna uzyskac
bezptatnie w siedzibie WCTT.



INZYNIER + PROJEKTANT = PRODUKT: relacja z konferencji

Dnia 30 pazdziernika w CRZ Krzywy
Komin odbyto sie kolejne wyda-
rzenie w ramach Dolnoslaskiej
Sieci Wzornictwa Przemystowego:
konferencja ,Inzynier + Projektant
= Produkt”.

Tematem przewodnim konferencji
byto przedstawianie zalet wynikaja-
cych z bliskiej wspotpracy inzynie-
réw i projektantéw przy wdrazaniu
nowych produktéw. W konferencji
wzieli udziat zaréwno projektanci jak
i przedsigbiorcy z Dolnego Slaska.

Petny program mozna znalez¢ pod
adresem: http://siec.asp.wroc.pl/
docs/Agenda_konferencja.pdf

Ponizej relacja z kilku wybranych
prezentacji.

Dr Piotr Jedrzejewski z Wroctawskiej
Akademii Sztuk pieknych podkredlit
korzysci wynikajace z wczesnego an-
gazowania projektantéw wzornictwa
w proces produkcyjny. Jezeli produ-
cent przyjdzie z gotowym wyrobem
jedynie w celu jego upiekszenia, na
innowacyjne rozwigzania czesto jest
juz za pdzno.

Dr inz. Damian Derlukiewicz przed-
stawit projekt Creative Design,
w ktérym zorganizowat wspétprace
pomiedzy studentami Politechni-
ki Wroctawskiej i Akademii Sztuk
Pieknych. Dzieki dwém kontrastuja-
cym podejsciom do rozwigzywania
probleméw projektowych udato

sie wypracowac niezwykle ciekawe
koncepcje pojazdéw i urzadzen.
Jednym z punktdw programu byto za-
prezentowanie pierwszych wnioskéw
i obserwacji z realizowanych przez
Wroctawskie Centrum Transferu
Technologii w kooperacji z Akademia
Sztuk Pieknych audytéw wzorniczych
w dolno$laskich firmach. Prof. Jan
Kukuta wspomniat o duzej potrzebie
merytorycznego doradztwa z zakresu
wzornictwa. Wiekszo$¢ audytowa-
nych firm widzi korzysci ptynace
z dobrego designu, ale nie wie jak
rozpoczac ten proces i gdzie szukac
pomocy.

tukasz Liebersbach powiedziat o roli
jaka metoda Design Thinking moze
odegra¢ w projektowaniu produk-

HORYZONT 2020: pieniadze na innowacje i badania naukowe

téw i ustug lepiej dopasowanych do
potrzeb uzytkownikdw.

Pani Ewa Trzcionka, redaktorka
magazynu Design Alive zapewnita
doskonata moderacje konferencji
oraz zaprezentowata najwieksze ta-
lenty mtodego polskiego wzornictwa.
W swojej prezentacji réwniez zatoze-
nia nagrody za kreatywne myslenie:
Design Alive Awards.

O kolejnych wydarzeniach organi-
zowanych w ramach Dolnoslaskiej
Siecie Wzornictwa Przemystowego
mozna sie dowiedzie¢ na stronie
www.siec.asp.wroc.pl, w zaktadce
~wydarzenia”.

Katarzyna Banys
k.banys@wctt.pl
Elzbieta Olejnik
e.olejnik@wctt.pl

Horyzont 2020 jest najwiekszym
w historii unijnym programem
ramowym na rzecz badan nauko-
wych i innowacji, chcielibySmy aby
polskie uczelnie, przedsiebiorcy,
naukowcy, jednostki naukowe
skorzystaty z tej mozliwosci jak
najpetniej.

Stanowi on pierwszg inicjatywe sku-
piajgca w jednym programie wszyst-
kie unijne $rodki finansowania badan
naukowych i innowacji w wysokosci
prawie 80 mid Euro.

Komisja Europejska ogtosita 11
grudnia pierwsze konkursy w pro-
gramie Horyzont 2020. Tematy
konkurséw, w ktérych naukowcy
- zaréwno z sektora akademic-
kiego, jak i pozaskademickiego -
z catej Europy moga zaangazowac

Rys 1. Podziat funduszy HORYZONT 2020

EUROPEJSKIINSTYTUT
INNOWACJI | TECHNOLOGI! (EIT)

1902,6 min €

WSPOLNOTOWE
CENTRUM BADAWCZE

2711,4mln €

UARE

UPOWSZECHNIENIE
DOSKONAXOSCI | ZAPEWNIENIE
SZERSZEGO UCZESTNICTWA

816,5mln €

DOSKONALA BAZA NAUKOWA

244411 min €

WIODACA POZYCJA
W PRZEMYSLE

17 015,5mlIn €

NAUKA Z UDZIALEM

29679 min €

sie w prace nad rozwijaniem nowych
lekéw, projektowaniem komputeréw
przysztosci, opracowaniem sposobéw
konwertowania dwutlenku wegla na

programu Horyzont 2020 okre-
$lajg programy prac publikowane
na unijnym portalu Participant
Portal, dotyczacym finansowania

,Europa bardzo potrzebuje nowych pomystow.
Dzisiaj prosimy o te pomysty, ogtaszajqc
pierwsze zaproszenia do sktadania wnioskdw”

Unijna komisarz ds. badan naukowych

Maire Geoghegan-Quinn

uzyteczne zwigzki chemicz-
ne, budowaniem akumula-
toréw nowej generacji do
samochodéw elektrycz-
nych czy opracowaniem
specjalnych diet, ktére
przyczynityby sie do walki
z niedozywieniem. Ogto-
szono réwniez konkursy

SPOLECZENSTWA ~ na projekty wspierajace
I DLA SPOLECZENSTWA  rozwdj kariery naukowe;j,
462,2 min €  majace na celu promo-
wanie miedzynarodowej
i miedzysektorowej wspot-
HORYZONT .
2020 WYZWANIA ~ pracy poprzez wymiang
SPOLECZNE  pracownikéw naukowych,

technicznych i kadry za-
rzadzajacej oraz konkursy
na wyszkolenie nowego
pokolenia kreatywnych,
przedsiebiorczych i inno-
wacyjnych naukowcéw.
Mozliwosci uzyskania fi-
nansowania w ramach

badan. Zostat on przebudowany
i umozliwia szybsze przeprowadza-
nie procedur, m.in. dzieki temu,
ze uczestnik programu nie musi
przedstawia¢ dokumentéw w wersji
papierowe;j.

Informacje o aktualnych konkursach
w H2020 mozna znalez¢ na stronie
internetowej: http://ec.europa.
eu/research/participants/portal/
desktop/en/opportunities/h2020/
index.html

Komisja Europejska ogtosita rowniez
tematy, na ktérych bedg sie skupia¢
dziatania podejmowane w latach
2014-2015. Sa to: spersonalizowana
opieka medyczna, zréwnowazone
bezpieczenstwo zywnosci, , niebieski
wzrost” - wykorzystanie potencja-
tu oceandw, inteligentne miasta
i Srodowiska, konkurencyjna energia
niskoweglowa, efektywnos¢ energe-

WROCEAWSKIE CENTRUM TRANSFERU TECHNOLOGII




==ali

high—

tyczna, mobilno$¢ na rzecz wzrostu,
odpady - materiaty do recyklingu,
ponownego uzycia i odzyskania su-
rowcdw, innowacje w zakresie wody
- wykorzystanie jej zalet dla Europy,
przezwyciezanie kryzysu - nowe po-
mysty, strategie i struktury zarzadza-
jace dla Europy, odpornos¢ na kleski
- bezpieczenstwo spoteczenstwa,
w tym adaptacja do zmian klimatycz-
nych, bezpieczeristwo cyfrowe.

Program Horyzont 2020 cechuje sie

szeregiem uproszczen w stosunku

do 7.Programu Ramowego:

* wprowadzono jednolity zestaw
regut dla wszystkich typéw pro-
jektow,

POMYSL, PROTOTYP,

* ufatwiono zasady dotyczace
kontroli finansowych i audytéw,

+ podatek VAT jest kosztem kwali-
fikowalnym dla instytucji, ktére
nie moga odzyskac go z wkasnych
panstwowych systeméw fiskal-
nych,

+ dofinansowanie KE do kosztéw
bezposrednich projektu wynosi
do 100%,

* ryczatt na koszty posrednie
wynosi 25%,

* zniesiono karty czasu pracy dla
pracownikéw zatrudnionych w
projektach w petnym wymiarze,

+ Swiadectwo kontroli sprawoz-
dan finansowych do Komisji
Europejskiej nalezy przedtozy¢

PRODUKT:

Program Horyzont 2020 to:

+ silniejszy akcent na innowacje - od badan do rynku, wszelkie

formy innowacji

* nacisk na wyzwania spoteczne

+ koncentracja na konkretnych wyzwaniach i rozwigzaniach,
a nie na okreslonych technologiach
» podejscie inter- i multidyscyplinarne.

Wszelkie biezace informacje na temat Horyzontu 2020 jak réwniez
o szkoleniach , stypendiach i konkursach publikujemy na stronie:

=  www.rpk.wroclaw.pl

tylko w momencie sporzadzania
koricowego sprawozdania, jesli
dofinansowanie z Komisji jest
wyzsze lub réwne 325 000 EURO.

wdrazanie innowacji w Jelczanskim Parku Technologicznym

Andrzej Lodzinski
a.lodzinski@wctt.pl

Jelczanski Park Technologiczny
Sp. z 0.0. (JPT) powstat w styczniu
2013 roku. Zasadniczym celem
powotania do zycia przedsiebior-
stwa jest realizowanie praktycz-
nych innowacji. Naczelne hasto
brzmi 3xP, czyli Pomyst, Prototyp,
Produkt. Obszar dziatania firmy
i wspotpracujacych z nig przed-
siebiorstw, innowatoréw i wy-
nalazcéw to niekonwencjonalne
urzadzenia transportowe i pojazdy
o alternatywnym napedzie oraz
badania nad odnawialnymi Zré-
dtami energii.

Park to unikalna inicjatywa spotecz-
no-gospodarcza sformalizowana
w strukture przedsiebiorstwa przez
ludzi z duzym doswiadczeniem
w praktycznym opracowywaniu
i wdrazaniu innowacji oraz zarzadza-
niu duzymi projektami. Firma swoimi
zatozeniami spotecznymi i bizneso-
wymi wpisuje sie w przyjeta przez
zarzad wojewddztwa dolnoslgskiego
uaktualniong wersje Regionalnej

Wroclawskie Centrum
Transferu Technologii

Politechnika Wroclawska

Strategii Innowacji na lata 2011-2020.
Oprécz duzego potencjatu ludzkiego
przedsiebiorstwo dysponuje jedng
z najwiekszych w Polsce hal produk-
cyjnych, Halg E bytych Jelczanskich
Zaktadéw Samochodowych wraz
z przylegtym terenem. Powierzchnia
hali razem z czescig biurowo-ma-
gazynowa to ponad 50 tys. m2. Ta
ogromna przestrzerh umozliwia zbu-
dowanie preznie dziatajacej grupy
innowacyjnych firm.

Park i wspotpracujace
z nim przedsiebiorstwa,
innowatorzy i wynalazcy
prowadza wspélne dzia-
fania w zakresie budowy
niekonwencjonalnych
urzadzen i pojazdéw oraz
badan nad odnawialnymi
zrédtami energii. JPT sku-
piajac przedsiebiorstwa
o okreslonym profilu
dziatalnosci staje sie
pewnego rodzaju kla-
strem i motorem inno-
wacji. Wspétpraca firm,
grono wspierajacych
specjalistéw, zatozycie-

li Parku, pobudza pomystowos¢
i utatwia rozwigzywanie probleméw
technicznych oraz technologicznych.
Park jest otwarty na wspdtprace
z zainteresowanymi firmami, insty-
tucjami oraz innowatorami zaréwno
z kraju jak i zagranicy.

Zebrany przez Park w jednym miejscu
duzy potencjat twérczy w naturalny
spos6b znalazt sie w kregu zainte-
resowania Wroctawskiego Centrum
Transferu Technologii (WCTT). Prak-

Wszystkim czytelnikom biuletynu,
naszym klientom i partnerom

zyczymy, aby zblizajace sie
Swieta Bozego Narodzenia

uptynety w mitej atmosferze, zdrowiu i pokoju,
a Nowy Rok przynidst wiele sukcesow
w zyciu prywatnym i zawodowym.

- zespot Wroctawskiego Centrum

Transferu Technologii

HIGH-TECH Biuletyn Informacyjny
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tycznie od samego poczatku swego
istnienia JPT wspétpracuje z Centrum
i Politechnika Wroctawska. WCTT po-
przez sie¢ Enterprise Europe Network
(EEN) aktywnie wspiera firme promu-
jac polska mysl techniczng i polskie
technologie na rynkach miedzynaro-
dowych. Przygotowane przez konsul-
tantéw profile technologiczne ciesza
sie zainteresowaniem zagranicznych
przedsiebiorstw wspétpracujacych
z siecig EEN.
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Wsparcie dla biznesu w zasiegu reki



